Trust: come garantire la difesa
delle aziende e dei patrimoni

rust: Una nUova Opportu-
nita - organizzato da In-
trust, la nuova realti so-
cietaria veronese dedica-
ta espressamente all’attivita di
trustee, con Ja collaborazione di
Deutsche Bank Private Wealth
Management e della Fondazione Toniolo - & stato il
tema del primo di tre incontri, che hanno come
obiettivo lillustrazione a professionisti, imprenditori,
famiglie, associazioni e onlus delle notevoli potenzia-
litz del trust per la protezione della famiglia e dei pa-
trimoni, la tutela di terzi e I attivitd d'impresa.

Hanno partecipato, alla Fondazione Toniolo, il presi-
dente del Tribunale Francesco Abate, che ha curato
la parte introduttiva ed il coordinamento dei lavori,
Umberto Morello (docente di diritto civile all'Uni-
versita di Milano e notaic in Genova), Paola Manes,
(ricercatore all’'Universita di Bologna e dacente inca-
ricato di diritto privato), il commercialista milanese
Ernesto Bosi, 'amministratore delegato di Fiducia-
rfia Sant’Andrea, Valentino Amendola e Marco
Rubini, commercialista veronese ed amministratore
unico di Intrust.

Tema di grande interesse, evidentemente, visto che
tra i 200 partecipanti c’erano autorit, professionisti,
esponenti della finanza, del credito, delassociazioni-
smo e dellimprenditoria.

Le relazioni vertevano sulle tematiche del trust e
protezione patrimoniale - con numerosi riferimenti a
problematiche di diritto internazionale e comparato
{prof. Morello) - del trust nella vita societaria - con
particofare riferimento al confronto tra i patrimoni
destinati ed il trust, ed accenni al trust nell’'ambito del
controllo societario o dei patti di sindacato (Manes)
— del trust e tassazione dei redditi dei beneficiari alla
luce della nuova riforma fiscale (Bosi) e del trust e fi-
duciaria per quanto riguarda la responsabilitd nella
gestione dei patrimoni {Amendola).

Le conclusioni
del primo convegno
sulla nuova opportunita
al centro Toniolo

E’ emerso, in sostanza, che i
trust € un antico e consolidato
istituto giuridico di origini an-
glosassoni, tipico dei paesi di
commeon law e che, cid nono-
stante, & relativamente nuovo in
[talia (i primi sono della meti
degli anni *90); la sua diffusione & iniziata solo molto
di recente, grazie anche ad alcune importanti senten-
ze dello scorso 2003, tra cui anche una del Tribunale
diVerona. :

Ultalfa non ha una propria legge sul trust e, di conse-
guenza, & regolamentato da legge straniera, che pud
essere quella inglese o quella degli ex domini inglesi.
it trust & uno strumento molto sofisticato e comples-
so che necessita di professionalitd qualificate, in quan-
to sono coinvolti almeno tre soggetti che sono il set-
tlor o disponente (colui che destina il patrimonio), il
trustee (colui che diviene “proprietario” e gestisce il
patrimonio in trust) ed | beneficiari {coloro che bene-
ficiano del patrimonio in trust). Talvolta ¢'& anche la
quarta figura del protector o guardiano, che & colui
che verifica I'operato del trustee,

Il trust ha la singolare caratteristica di poter essere
utilizzato, sempre nei complessi limiti delle leggi -
anche non italiane - che sono stati esaminati nel
corso del convegno, per molti scopi, quali la protezio-
ne di patrimoni personali, la tutela dei minori e dei
portatori di handicap, la destinazione di patrimoni a
particolari scopi o favore di interessi pubblici, di terzi
o di associazioni, ed infine come ausilio nelPattivita di
impresa; il trust si candida pertanto con autorevolez-
za ad essere un importantissimo strumento giuridico
complementare a quelli gid offerti dall'ordinamento
itafiano.

Gli altri due incontri, che si terranno in autunno,
saranno di approfondimento delle complesse te-
matiche che sono state introdotte durante il
primo incontro.




Private Wealth Management

ner conoscere i trust

a qualche anno anche nel nostro paese il frust, istituto
giuridico di origine medioevale proprio dei paesi di
Common Law, ¢ oggetto di un’attenzione sempre maggio-
re, come testimonia il numero crescente di articoli pubbli-
cati nelle riviste specializzate e i seminari dedicati a que-
sto strumento. In quest’ottica si inseriscono 1 due conve-
gni sull’argomento promossi da Deutsche Bank Private
Wealth Management. Il primo si & tenuto a fine maggio al-
P’auditorium delta Fondazione Toniolo a Verona in colla-
borazione con Intrust, il secondo a Genova a meti del me-
se di giugno presso il circolo Tunnel, in via Garjbaldi.

Il convegno di Verona, dopo un benvenuto di Marco Ru-
bini, amministratore unico di Intrust, ¢ di Giovanni Ber-
toglia in rappresentanza di Deutsche Bank Private
Wealth Management, ha visto succedersi le relazioni di

i tavolo dei refatori al convegno di Verona.

diversi professionisti esperti nel seftore: ha iniziato Um-
berto Morello, ordinario di diritto civile ali’Universita di
Milano ¢ notaio a Genova, che ha poi passato la parola a
Paola Manes, professore incaricato di diritto privato al-
I"Universita di Bologna. E stata quindi la volta di Erne-
sto Bosl, commercialista a Milane, e infine di Valentino




Amendola, amministratore delegato della Fiduciaria
Sant’Andrea: | varl interventi sonc stati coordinati da
Francesco Abate, presidente del Tribunale di Verona.

I} seminario svoltosi invece a
Genova & stato pit che altro
una conversazione aperta ad
avvocati e notai del capoluo-
go ligure interessati al tema
in oggetto (“Il trust interno:
scelta possibile per la gestio-
ne di patrimon: personali e la
relativa frasmissione™): i la-
vori, aperti con l’intervento
di 7 “entinoc Amendola sulle
opportunita offerte dal frust
interno e sulla disciplina fi-
scale, sono proseguitl con
Pavvocato Tomaso Galleito
(I profili giuridici del frusz
interno e i limiti d’operativita deil’istituto™) e termi-
rati con il notaio Luigi Risso (“I’esperienza notarile
nella costituzione di frust interni™). _

Perché c’¢ tutto questo interesse? Lo strumento del
trust ha insite delle potenzialitd enormi, che ne fanno
un oftimo strumento per la protezione dei patrimoni
personalt, la tutela dei minori e dei portatori di handi-

| convegni hanno coinvolto un etevato numero di partecipanti,

cap, la destinazione di patrimoni a particolari scopi ed
infine come ausilio nell’attivita d’impresa.
Esiste perd un problema che ostacoia la diffusione del
trust in Ttalia: allo stato
attuale, nonostante 1] ri-
CONOSCimento avvenuato
con il recepimento della
Convenzione de I’Aja
del 1985, nel nostro
paese non esiste ancora
una disciplina interna
che regoli questo istitu-
to. Lo stailo normativo,
dovuto all’assenza di
una specifica normativa
civilistico-fiscale, crea
inevitabilmente dubbi e
resistenze all’impiego
del frust, anche se non
esistono ostacoli concreti al relativo utilizzo.
Ci auguriamo, con questi due momenti di incontro, di aver
riscosso 'attenzione di potenziali utilizzatori di questo
strumento giuridico; il nostro obiettivo & quello di ap-
profondire il dibattito appena aperto & di esportare tale
esperienza anche in altre aree territoriali. @
Giorgio Gaino

L’:stltutu glundico del trust & normalmente caratterizzato
) dalfa presenza di tre, suggettl {it settlor, It trustee e H be-

.rc:ary) e si snstanzm nell altenazmne ‘da parte del ‘set-
’ z‘lur di.un bene o'di-un diritto di sua proprietd nei confronti

-del trustee: Dal’ momento del trasferimento; it settior perde '
I proprieta sui‘beni e nor &-pilt t:to[are di alcun diritto sui -

- medesimi; dat cante suo il frustee riceve la proprleta dei
- beni;-che restano comungue; seqregati dal suo patnmonle
l" amministra secondo le indicazioni contenute nell'atto
istitutivo del trust.e generalmente conciude:la sug attivita
di gestione. e amministrazione con [a consegna’ al-benefi-
ciary def patrlmomo precedentemente ricevute.
Quelta appena descritta rappresenta |la configurazione
classica del trust ed & solamenie una delle passibili
strutture che pud assumere. Una delle peculiarita del tru-
st & infatii la sua adattabilita e flessibilita d’utilizzo alle
diverse situazioni.
Oltre ai soggeiti indicati, nei trust pud anche essere pre-
sente ia figura del protector g, oltre all’atto istitutivo, pud
esistere la leffer of wishies. It primo, persona fisica o giuri-
dica, & un soggetto nominato dal seffior, e selitamente di
sua fiducia, il cuf compito & quello di vigilare sulla gestio-
ne del trust, affinché Voperato del trustee sia conforme al-
ie indicazioni contenute nell'atto istftutivo e nella eventua-

© del settlor; normalments. consegnata al trusfee all'atto del
conferimento patnmomale Pur non-essendo: parte defl’ atto .

le lefter of wishes, permetiendo 0 meno al frustee Peffet-
tuazione di particotari operazioni. Se si considera il fatto
che il protecior pui avere perfifio la facolta di cambiare il
trustee si puo comprendere quanto ampio sia il suo pote-

re.-La feter of uwshes rappresenta invece una fettera d'in:
’:entl, ne[la qua!e sono-inseriti dells’ dlspos:zmm g volonta_

istitutivo, molti ordinamenti esteri sul trust preévedens: che .
it frustee debba necessariamente seguire le. indicazioni del L
settlor nella gestione del patrimonio-conferitogti, L
La caratteristica principale del trust consiste qumdi nel
fatto che i'beni ceduti dal settlor al’ frustee- rimangono se—"'__
parati, o come detto sopra segregati, dal patrimonio non
solo di quest'ultime, ma anche degli altri attori, con Pin-
dubbio vantaggio che in nessun case i beni inclusi nel tru-
st potranno essere aggrediti dai creditori del trustes, dei
settlor o dei beneficiaries (per questi ultimi almene fino a
quando il trust non verra sciolto), inseriti nella loro massa
attiva fallimentare o nel loro patrimonio ereditario.

Il patrimonio in trust & per cosi dire “blindate®, ed & proprio
quesia sua caratteristica peculiare a renderlo cosi interes-
sanie per la risoluzione di diversi problemi pratici connes-

si alla gestione e trasmissione di un patrimonio ingente.
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SUILUPPO E PATRIMONIO: PROGETTO
- EUROPEQ GUIDATO DAL VENETO

I1'Veneto partecipa come partner al progetto trasnazionale "Con-
space" (Common Strategy Network for Spatial Development
and Implementation), di cui & capofila il Land austriaco della
Carinzia..

L'obiettivo & di promuovere un equilibrato, competitive e inte-
grato sviluppo sostenibile attraverso upa strategia condivisa
fia parmers di paesi diversi. Il piano di lavoro € state ora appro-
vato dalla giunta regionale.

Gli elementi su cui operare riguardano soprattutto il migliora-
mento e la coesione delle politiche di pianificazione, l'slabo-
razione di una strategie di sviluppo regionale con specifica
attenzione al policentrismo insediativo.fl progetto € organiz-
zato in sei diversi "pacchetti di lavere™ (work packages) e il
Veneto ¢ il conrdinatore di quello relative allo sviluppo regio-
nale nef rigpetto del patrimonio culturale e naturale.

PREZZI ALLA PRODIUZIONE:

LE VARIAZIONI DEL MESE DI APRILE

Ad aprite l'indice dei prezzi alla produzione dei prodetti indu-
striali & aumentato dell'l,7\% rispetto allo stesso mese del
2003, Rispetto a marze l'incremento & stato dello 0,5\%.

Al netto dei prodotti petroliferi raffinati ¢ deli'energia elet-
trica, gas e acgua la variazione congiunturale & stata pari a
+0,5\% menre quella tendenziale a +1,9\%.

In termini congiunturali i prezzi dei beni di consumo hanno
registrato un aumento delio 0,1 %, quelli dei beni strumen-
tali un aumento dello 0,4 %, 1 prezzi dei beni intermed: un
aumento dell’],2 % e quelli delf'energia un aumento delio 0,3
%.

Rispetto al mese di aprile 2003, le variazioni sone state pari
a pitt 1,] % per i beni di consumo, a piti {,6 % per i beni stru-
mentali, a pitt 3,9 % per i beni intermedi € a meno 1,2 % per
Fenergia.

Gli aymenti congiunturali pill significativi sono stati regi-
strati nei settori dei metalli e prodotti in metallo.

... AUTOSTRADE: TRE CONTRATTI
- JNTERNAZIONALI DI FINANZIAMENTO -

Autostrade ed Autostrade per 1'Italia hanne siglato tre con-
tratti di finanziamento con Caixa d'Estalvis i Pesnions de
- Barcelona, Caylon Sa, Mediobanca-Banca di Credito Finan-~
ziario ed Unicredit Banca Mobiliare.

Une dei contratti ¢ di ,2 miliardi di euro e con scadenza
al 30 aprile 2009.

E stata raggiunta un'intesa tra Edison e Iiva che prevede la
cessione a Edison da parte di Itva della quota di minoran-
za del 25% in Iniziative Sviluppo Energie Spa (Ise), sulla
base di ur valore complessivo di tale quota ¢i 210 milioni
di eurg.

Lo rende noto un comunicato precisando che la finalizza-
zione degli accordi & prevista nelle prossime seitimmane.

I restante 75% di Ise & detenuto da Finel spa (controllata
da Edison con il 60% e partecipata da Edf per il 40%) e,
conseguentemente, Edison con questa operazione porta al
100% la propria quota di partecipazione nel capitale di Ise.

- FIOM: RINALDINI RESTA A1 VERTICE

Si & svolto nei giomni scorsi il 237 congresso della Fiom, il terzo
a Livormno dalla sua fondazione 103 amni fa, che - in base ai rap-
porti di forza emersi nelle migliaia di assemblee di questi mesi
- ha riconfermato Gianni Rinaldini alta guida dei metalmecca-
nici Cail.

La tesi firmata dal segretario generale & arrivata infatti al con-
gresso sostenuta da circa P'80% dei voti espressi nelle assem-
blee.

Una tesi che sottolinea come i patto del 1993 sia stato «can-
cellato» e non possa essere riproposto.

.

"

Una serie di appuntamenti al Centro Toniolo per approfondire i temi legati a questa

uella della sccieta di trust & una
dellenovita forse pitlinteressanti
ma anche meno approfondite
della normativa societaria del nostre
paese.

Una [lacuna che va ovviamente colmata,
cercando di avvicinare il maggior nume-
ro possibile di “addetti ai lavon™ alle
nuove regole.

Con questo obiettivo & stata organizzata
a Verona una serie di importanti inizia-
tive che proprio nei giorni scorsi hanno
avute il lero avvio operativo.

Si & intitolato nfatti “Trust: una nuova
opportunitd” - su iniziativa specifica di
Intrust, la nuova realtd socictaria vero-
nese dedicata espressamente all'attivita di
trustee, con lacollaborazione di Deutsche
Bank Private Wealth Management e defla
Fondazione Toniolo-il primoditreincon-
tri, che hanno appunto come obicttive di
fondo l'illustrazione a professionisti,
imprenditori, famiglie, associazioni ¢
omnlus delle notevolt potenzialita del trust
perlaprotezione della famiglia e dei patri-
moni, la tutela di terzi e Uattivitd d'im-
prosa.

Hammo partccipato al primo appunta-
mento - che si & tenuto nella sede ele-
gante ¢ funzionale della  Fondaziene
Toniolo nel cuore della cittd scaligera -
it presidente del Tribunale Francesco
Abate, che ha curato la parte introdutti-
va ed il coordinamento dei lavori, il
profed4ssor Umberto Moarello (docente di
diritto civile ail'Universita di Milano e

TRUST E DINTORNI

ALCUNI TRA | MASSIVI
STUDIOSI DELLA MATERIA
RADUNAT! DAL LEADER

bt INTRUST, MARCO RUBINI,
PER FARE IL PUNTO

SULLE NORMATIVE

DoPo 1L PRINIO INCONTRO,
ALTRI DUE CONVEGNI GIA

IN PROGRAMMA

PER IL PROSSIMO AUTUNNO
PROTEZIONE PATRIMONIALE,
PATTI DI SINDACATO

E TASSAZIONE DE! REDDITI
TRA | PUNTI DI MAGGIOR
INTERESSE DELLE RELAZIONI
SVOLTE NELLA SEDE

DEL CENTRO TONIOLO

notaio in Genova}, la profpgessoressa
Paola Manes, (ricercatore all'Universita
di Bologna e docente incaricato di dirit-
to privato), il commercialista milanese
Ernesto Bosi, 'amministratore delegato
di Fiduciaria Sant’Andrea. Valentino

Amendola e il dottor Marco Rubint, com-
mercialista veronese ed amministratore

Dal 19 al 24 giugno importante appuntamento internazionale a Padova

IMMIGRATL, IL PUNTO UENETO

stata presentata nel Municipio
diPadova, la Conferenza inter-
nazionale "Citics of tomor-
row", che si terrd nel Veneto dal 19 al
24 giugno prossimi.

In guestc momento, ha sostenuto P'as-
sessore rtegionale alla sicurezza, &
quanto mai necessario un approfondi-
mento di tipo scientifico, come potra
venire da questa Conferenza interna-
zionale, sui temi della sicurezza e del-
I'immigrazione nella nostra regione;
proprio in guesti giorni, infatti, da
parte di autorevoli membri della magi-
stratura sono state avanzate aspre cri-
tiche sulle modalita applicative della
legge Bossi-Fini e "Cities of tomor-
row" sard l'occasione propizia per
dimostrarc agli studiosi, dati alla
mano, che la riforma della normativa
sull'immigrazione ha permesso la
riduzione del 30 per cento dei livelli
di clandestinita nel territorio naziona-
le, ha fatto emergere una situazione di
lavore nero nella nostra regione pre-

cedentemente non valutata, ha ridot-
to notevolmente gli sbarchi e gh
ingressi illegali nel nostro pacse, ha
avviato seri processi di integrazione
legati a una fotografia molto pit pre-
cisa e dettagliata, rispetto al passato,
sulla consistenza e sulla tipologia dei
fenomeni legati ai flussi.

Questi  dati incontrovertibili, ha
aggiunto l'assessore veneto, saranno
sottoposti a una valutazione scientifi-
ca e non demagogica o strumentale 2
fini politici: quanto alla Regione del
Veneto, seguendo il filo conduttore
della Bossi-Fini, ha potenziato le atti-
vita degli Osservatori regionali sulla
sicurezza e sull'immigrazione, perché
legalitd ed immigrazione devono pro-
cedere di pari passo per garaafire la
convivenza civile che va perscguita
anche con l'apporio dei sistemi ¢co-
nomict e produttivi, per evitare che la
delocalizzazione all'estero porti alla
"desertificazione produttiva” del
Veneto.



nuova realta socieiaria, non ancora sufficientemente conosciuta (e utilizzata)

INCONTRI A VERONA

unicoe di Infrust.

Tema di grande interesse, ¢videntemen-
te, visto che fra I circa duecento parteci-
panti all’incontro c'erano autoritd, pro-
fessionisti, esponenti della finanza, del
credito, dell'zssociazionismo ¢ defl'im-
prenditoria. Le relazioni si sono incen-
trate soprattutio sulle tematiche del trust
e protezione patrimoniale - con nurnero-
si riferimenti a problematiche di diritie
internazionale ¢ comparato (prof. Morel-
10} - del trust nella vita societaria - con
particolare riferimento al confronto tra i
patrimoni destinati ed if trust, ed accen-
ni al trust nell'ambito del controllo socie-
tario o dei patti di sindacato {(Manes) -
del trust ¢ tassazione dei redditi dei bene-
ficiari alla luce defla nuova riforma fisca-
le (Bosi) e det trust e fiduciaria per quan-
to riguarda la responsabilitd nella gestio-
ne dei patrimoni (Amendola).

E emerso, in sostanza, che il trust € un
antico e consolidato istituto giuridico di
origini anglosassoni, tipico dei paesi di
common law e che, cid nonostante, érela-
tivamente nuovo in Italia (& primi sono
dclla meta degli anni *90); la sua diffu-
sione & iniziata solo molte di recente, gra-
zie anche ad alcunc importanti sentenze
dello scorso 2003, tra cui anche una del
Tribunale di Verona.

L'Italia non ha una propria legge sul trust
e, di conseguenza, ¢ regolamentato da
legge straniera, che pud essere quella
inglese o quella degh ex domini inglesi.
H trust - hanno spiegate con dovizia di

esempi i relatori - € uno strumento molto
sofisticato e complesso che necessita di
professionalita qualificate, in gquanto
sono coinvolti almeno tre soggetti che
sono il settlor o disponente {(colui che
destina il patrimonio), il trtustee{colui che
diviene «proprietario» ¢ gestisce il patri-
monio in trast) ed i beneficiari (coloro
che beneficiano del patrimonio in trust).
Talvoltac'é anche la quarta figura del pro-
tector 0 guardiano, che & cohii che veri-
fica I'operato del trustee.

1 trust ha la singolare caratteristica di
poter essere utitizzato, sempre nei com-
plessi limiti delle leggi - anche non ita-
tang - che sono stati esaminati nel corso
del convegno, per molti scopi, quali la
protezione di patrimoni personali, la tute-
la dei minori ¢ dei pertatori di handicap,
la destinazione di patrimoni a particola-
1i scopi o favore di interessi pubblici, di
terzi o di associazioni.

Lo strumento infine pud amche esscre
utilizzato come ausilio nell'attivitd di
impresa. Sulla base di questi presuppo-
sti il trust si candida pertanto con auto-
revelezza ad essere un Emportantissime
strumento giuridico complementare a
quelli gia offerti dall'ordinamento italia-
no.

Glialfri due incontri gid programnati nel-
’ambito della stessa iniziativa, incontri
che si terranmo In autunno, saranno di
approfondimento delle complesse tema-
tiche che sono state introdotte in questo
primo appuntamento veroncse.

Accardo ICE-Confapi - Il commento del presidente veronese dell API

LICE AIUTA LE PICCOLE

a Confapi, Confederazione
nazionale delie piccole e medie
mprese, ha firmato un Proto-
collo d’'Intesa con I'Istituto Nazionale
per il Commercio Estero. Hanno fir-
mato ’accorde Danilo Broggi, presi-
dente Confapi e Beniamino Quinteri,
presidente dell’Ice. Il protocello pre-
vede condizioni particolarmente van-
taggiose per I"utilizzo sia delle sfruttu~
re accorpate nella rete degli uffici del-

I’Ice all’estero, sia dei servizi erogati-
per favorire il radicamente e la pre-

senza delle aziende nei mercati esteri.
“Attraverso la carta dei servizi Ice-
Confapi - ha sottolineato Alberto Alde-
gheri, presiderte dell’API di Verona -
le aziende assoclate avranno la possi-
bilitd di utilizzare le strutture deghi uffi-
ci Ice all’estero, i servizi di informa-
zione generale e di primo orientamen-
to.

L'Istituto Nazionale per il Commercio
Estero inoltre meticra a disposizione
degli imprenditori un proprio funzio-

nario che ricoprira il ruelo di «ttor»
nel finalizzare obiettivi e programmi
particolari».

Con la carta servizi Ice-Confapi infine
si godrd di un importante sconfro su
tutta una scric di servizi e opportunita
a favore delle imprese associate all’ A-
pindustria.

«La firma det Protocollo d’Intesa - ha
concluso Aldegheri - ¢ un jmportante
riconoscimento degli sforzi compiuti
dal sistema Apindustria per aiutare le
aziende associate nel difficile proces-
s0 di internazionalizzazione, il cui suc-
cesso & rigorosamente ricomosciuto
dalle cifre: i1 92,3 per cento degli espor-
tatori italiani & costituito da piccole e
medie imprese e 1’80 per cento delle
imprese italiane esporta meno di
500.000 di curc all’anno a fronte di un
grande aumcnio della propensione
ali’export delle piccole imprese (1-49
addetti) ed in particolare delle micro
imprese (1-10 addetti} negli ultimi
anni».
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PREVISIONI DI CRESCITA

" ANCORA IN AUMENTO PER LA CINA -

La crescita della Cina non si ferma. Anzi, nel secon-

do trimestre 2004 accelerera il passo e segnera un balzo
deli’11,4%, superiore al +9,8% registrato nei primi tre
mesi dell’anno. Lo prevede economista del Centro
d’Informazione di Stato Fan Jianping, secondo quan-
to riporta un quotidiano cinese.

MNel primo trimestre 2004, ’cconomia cinese & cre-
sciuta del 9,8% mentre gli investimenti in capitale fisso
sono saliti del 42%6. Buone anche le prospettive di cre-
scita per Peconomia cinese elaborate da Lehman
Brother, che stima un +6% del Pil el primo semestre
dell’anmo ed un +7,5% per 'intero 2004, La crescita
della Cina - afferma da parte sue I'uftimo report del
Fmi - non & una minaccia per ’economia mondiale,
ma rappresenta anzi un elemento positivo che agira
come leva sugli altri paesi.

A VERONAFIERE CONVEGNO |

SULLA LUCE NEI PROGETTI -

La lucecome strumento di progetto & stato il tema a Verona de )
primo convegno promosso dai protagonisti deil’ifluminotecnico
“Performance in Lighting” - Prisma, SBP e Klewe. L' ohiettivo
del convegno, che si & tenuto 1’11 givgno all’ Auditorivm Verdi
del centro congressi di Veronafiere, erz di fornire infermazioni
al mondo professionale sulla qualiti e la sicurezza dei prodotti e
di presentare [a nuova realti industriale veronese, capace di vato-
rizzare in ogni senso le singole realta. Iteiatori sono stati i docen-
te ¢ lighiting designer Mario Bonomo e Gianni Forcolini il pre-
side della facolta del design al Politecnice di Milano Alberto Seas-
sare {“Evoluzicne dello stato della formazione det lighting desi-
gner™), il responsabile del Laboratorio Luce & Colore del Poli-
tecnico, Maurizio Rossi (“Strumenti innovativi di supportoal desi-
en dell’illuminazione™), Stefanc Borsani ¢ Danilo Giannetti di
Oxy Tech software house e Cristina Fallica. Il delegato Aidi del
Triveneto, Lorenze Fellin € stato il moderatore.

- DEUTSGHE BANK PIU'“GLOBALE" -

E SEMPRE MENO TEDESCA

" Deutsche Bank & un gruppo finanziario sempre piit

intermazionale e sempre meno tedesco. Nel 2003 il grup-
po ha realizzato in Germania solo il 33% (7,3 miliar-
di di euro) dei suei ricavi complessivi, mentre I’am-
montare dei crediti erogati in Germania (84 miliardi)
ha raggiunto il 57% del totale, gli asset della clienteia
tedesca (389 miliardi) pesano per il 419 del totale e i
dipendenti in Germania (33.000) ammeontano al 41%
di quelli complessivi. L’amministratore delegato di
Deutsche Bank, Josef Ackermann, ha sottolineato ieri
all’assemblea det soci che la banca si sta concentran-
do sulla crescita organica, ma guarda anche a possibi-
1i occasioni, anche se di recente non ha avviato collo-
qui su una possibile fusione. La banca ha ricevuto
approcci da Citigroup e Postbank. i consulenti e i pro-
fessionisti.

~ MADE IN ITALY, ADDETTI IN CAL

Sono decisamente sempre meno i lavoratori impiega-
ti nelP’industria del cosiddetto «Made in Italy», ovve-
ro nei settori specifici come il tessile, 1”abbigliamento
e il legno.

Sono invece sempre in iumero crescente quelli
addettl nei servizi,

In particolare sono in ulteriore crescita quell addetti
alle famiglie ¢ nelle costruzioni: & quanto emerge dai
dati allegati allarelazione del governatore della Banca
d’Ftalia, Antonio Fazio.

Trai] 1993 el 2003 la manodopera industriale & cala-
ta del 15,7% (~-195.0600 unitd) mentre nei servizi I’oc-
cupazione nel 2003 & cresciuta di 123.000 unita,
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Un ncontro sullo strumento giundléb siésvoltoalla fendaﬂone Toniolo

E #egoiamento solo dalla legislazione anglosassone

«Trust: una nuova oppor-
tunitdn - organizzatodaIn-
trust, ia nuova realta so-
cietaria veronese dedica-
ta espressamente all'atti-
vita di trustee, con la col-
laborazione di Deutsche
Bank Private Wealth Ma-
hagement e della Fonda-
zione Toniolo - é statoil te-
ma del primo di tre incon-
tri, che hanno come obiet-
tivo I'fllustrazione a pro-
fessionisti, 1mprend1tor1
fam1g11e associazioni e
ondus ~ delle  notevoli
botenzialitd del trust per
la protezione della fami-
glia e dei patrimoni, la tu-
tela di terzi e Fattivita
‘d'impresa.

Hanno partecipato, alla
Fondazione Toniolo, il
presidente del Tribunale

Francesco Abate, che ha

curato la parte introdutti-
va ed il coordinamento
dei lavori, Umberto Mo-
rello (docente di diritto ci-
vileall'Universita di Mila-
noenotaioin Genova), Pa-
ola Manes, (ricercatore
allUniversitd di Bologna
e docente incaricato di di-
ritto privato), il commer-
ciatista milanese Ernesto
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Bosi, lamministratore de-
legato di Fiduciaria Sant'
Andrea. Valentino Amen-
dola e Marco Rubini, com-
mercialista veronese ed
amministratore unico di
Intrust,

Tema di grande interes-
se, evidentemente, visto

che tra i 200 partecipanti

c'erano autoritd, profes-
sionisti, esponentl dellafi-

‘nanza, del credito, dell'as-

sociazionismo e dellim-
prenditoria. Le relazioni
vertevano sulle temati-
che del {rust e protezione
patrimonijale - con nume-
rosi riferimenti a proble-
matiche di diritto interna-
zionale e comparato
(prof. Morello) - del trust
nella vita societaria - con
particolareriferimento al
confronto trai patrimoni
‘destinati ed il frust, ed dc-
‘cenni al trust nell'ambito
del eontrollo societario o
deipattidisindacato (Ma-
nes) - del trust e tassazio-
ne det redditi dei benefi-
ciarialia luce dellanuova
riforma fiscale (Bosi) e

del trust e fiduciaria per’

guanto riguarda la re-
sponsabilita nella gestio-
ne dei patrimoni (Amen-
dola).
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E emerso, in sostanza,
che il trust € un antico e
consolidato istituto giuyi-
dico diorigini anglosasso-
ni, tipico dei paesi dicom-
mon law e che, ¢id nono-
stante, & relativamente
nuovo in Italia (i primi so-
no della meta degli anni
'90); la suadiffusione & ini-
ziata solo molto di recen-
te, grazie anche ad alcune
importanti sentenze dello
scorso 2003, tra cui anche
unadel Tribunaledi Vero-
na. '

L'Ttalia non ha una pro-
pria legge sul trust e, di
conseguenza, é regola-
mentato da legge stranie-
ra, che pud essere quella
inglese o quella degli ex
domini inglesi.

Iltrust @ uno strumento-
molto sofisticato ¢ com-
plesso che necessita di
professionalita qualifica-
te, it quanto sono coinvol-
ti almeno tre soggetti che-
sono il settlor o disponen-
te (colui che destina il pa-
trimonio), il trustee (co-
lui chediviene «proprieta-
rio» e gestisce il patrimo-

-hiointrust)ed i beneficia-
ri{coloro che beneficianc
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del patrimonio in trust).
Talvoltac'@ anchelaquar-
ta figura del protector o
guardiano, che & coluiche
verifica l'operato del tru-
stee.

II trust ha la singolare
caratteristica di poter es-
sere utilizzato, sempre
nei complessi 1]1n1t1 delle
leggi-anchenon italiane -
che sono stati esaminati
nel corso del convegno,
per moelti scopi, quali la
protezione di patrimoni
personali, la tutela dei mi- -
norie dei portatoridi han-
dicap, la destinazione di
patrimoni a particolari
scopl o favore di inferessi
pubblici, di terzi o di asso-
ciazioni, ed infine come
ausilio neil'attivita di i im-
presa; il trust si candida
‘pertanto-con autorevolez-
za ad essere Un 1mportan—
tissimo strumento giuri-
dico complementare a
quelii gia offerti dall'ordi-
namento italiano.

Gli ‘altri due incontri,
che si terranno in autun-
no, saranno di approfondi-
mento delle complesse te-
matiche che sono state in-
trodotte in guesto primo
incontro.
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1l trust & un antico e consolidato istituto giuridico di origind
anglosassoni g ipico dei paesi di common lzw.

Cit nonostante, 1l trust & relativamente nuovo in Itafia, ¢ la sua
diffusione & iniziata solo molto di recente, grazic anche ad
alewrne sentenze che hanno fugato Je ultime tesi minaritade,
LTtalia nion ha una propria teggo sul trust e, di cunseguenzs,
Jo stessn ¢ regojamentato da legge straniera, che pud cssere
quella inglese o quelia degli ox domini inglesi,

11 brust & uno strumento savio di antica e consolidata tragizio-
ne, che I Ja singolare caratterigtica i poter essere utilizzato,
sempre avviamente nef Iimitl della Legge, per molti scopi,
qualt 1a protecione di patrimond personali, Ja tutcla dei minog
¢ dei portatori di handicap, a destinazione di patrimoni 4 par-
ticolari scopi, ed infine come awsilio nellattivita di impresa,

11 brust & uno strumento molto sofisticato e complesso che
necessita di professionalits quatificate.

Nell'anibito dof {rust, nfatt, sono coinvolti almeno tre sOgge
4 che sono il settlor ¢ disponente (colui che desting il pattimo-
nio}, il trustee (colud che gestisce il patimonio in trust), § bene-
ficiart {coloro che beneficiano del patrimanio in trugt), La figu-
va del Iustee professionale riveste particolare importanza per
i compifl 2 le responsabiith che gli spettanc, che richiedony
quindi preparazione tecrice, serict e soprattutio indipenden-
#3.dr qualsiast influenga estema. _

Il presente incontro & il primo di tre, che hanno come objettivo
Hllustrazione defie enormi potenzialith del tust gia in ambito
di protezione delfa femiglic 2 dei patrimoni che nellambito
dellimpresa o delle procedure diliquidazione.

Gli altri due incontri, che & terramo 1 Prossimo atbunne,
saranno di approfondimento delle fematiche che vengono
infrodotte nel primo,

INTRUST

TRUSTEE COMPANY

in collaborazione con

DEUTSCHE BANK
Private Wealth Management
e con

Fondazione G. TONIOLO

| TRUST o
UNA NUOVA OPPORTUNITA'
- - APPLICAZIONI CONCRETE -

SALUTI DI BENVENUTO E INTRODUZ[Q_NE

Dott. Mateo Rubini :
Ammindziratore Unice di INTRUST

Dotlt. Giovarmi Bertoglia
Deutsche Bank - Responsabile Nord Est
Private Wealth Managemenent

LSRN

Daoit. Francesco Abate
Presidente del Tribunale di Verona
Relazione introduttiva ¢ coordinamento laved

Prof. Umbette Morello
Ordinaio di diritlo civile all'Universita degli Studi di Milano - Notato in Genova
Trust ¢ protexione patrimoniale

FProf.ssa Pacla Manes :
Ricereatore Universith di Balogna - Professozc incaricato di diritto privato
Il trust nella vita sodietaria '

- coffoe break -

Dott. Emesto Bosi

Dattore Commercialists in Milano

Truste tassazione deid reddibi dej heneficias alla luce delia nusova siforma fiscale
Dottf. Valentino Amendola

Amminisiratore Delegato Fiduciaris 5 Andrea gruppe Deutsche Bank

Trust e Fidudiaria - Responsabilith nella gestione dei patrimonj

CONCLUSIONI E DIBATTITO

AUDITORIUM FONDAZIONE G. TONIOLO
Via Dogana n. 2/a - Verona

VENERDI 28 MAGGIO 2004 - ORE 15.30
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. Verona ha voluto celebra- | dicredito cooperativo italiane ¢ venet
re il suo ventennale insie- | guello che gquestamattina sono chiama
me a tutto il mondo im- | ad approvare i 4.218 soci (+10,47%) «
prenditoriale ed istituzio- | Crediveneto riuniti in assemblea ord
. nale veronese. All'incon-| narianei paaiglioni dell’ex Perfosfati ¢
o _tr}g ﬁgrno 1I%elgirenut_1dfra Cefl;ea. d ~ B
g ianche il presiden- roseguendo sulla rotta varatanel pi
*fe della Camera di Com: | no strategico 2002-°04, V'Istituio eildpa}w
~meareio Fabio- Bortolazzi da Luigi Sammarco é reduce infatii ¢
{che ha sottolineato il fat-- | . unastagione di sviluppo € consolidame:
to che nel 2003 Verona sia | to, che ha fatto segnare nel 2003 intere
statalunica provinciave: | santimarginl dicrescita sul fronte del
neta ad aver incrementa- redditivita e dei principali aggregati cr
tola quota dell'export), i | ditizl. A confermarlo sono innanzitutic
presidentl di Veronafiere volumi delia massa intermediata con
Luigi Castelletti e dell’U- | raccolta diretta salita del 14,38% a 57¢
ga erdinando Albini, il | milioni, cuella indiretta balzataa 364 v
deputato Massimo Ferro, | Honi (+10,76%) e gli impieghi a cliente
it‘senatore Luigi Vivianl | aumentati del 37,56% a531,5 miligni.
ed il’ vicepresidente del Dal rendiconto arrivano segnali inc
consighioregionale Gusta- raggianti anche riguardo al pairimon
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wolge di conse-
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ta. Feeo un ele-
sicoloso per &

netta, T'ingres-
jone dei Paesl
occo sovietico
. non tanto eco-
ranto geopoliti-
ato meglio farli |
1e lasaiarli fuo-
seguito. «Inque-
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'moltissimo. &LC- Enrico Letia " . 'Rénate Brunetta .. = Sy Franchetto. - _ crescintodell’8,8% a67,6 milioni Hri

{'Ttalia delia pic- ' 1 UhgVenitanni fa eravamo | tato operativo fordo & lievitato inv%lfi
8,1 milioni (+11,71%), mentre 'uiile n

la piccolissima g3 una liberalizzazione -delleimprese. Megliopun- meno di dieci, oggl siamo X ;

leve rimboccar-  ohe non ha prodotto cio  tare si pacchettn o Pati:  in cento» ha concluso il | todiesercizio ha segnatoun +2,6% a «

nicke, creando : Jpoeisi aspettava, Quan- - in Spagna e in Francia I'T- E];‘QS}.dente del congorzio | milioni, cong ensando 1a leggera fless:
ietro -Farneda. «Siamo | ne di 232 mila ewro registraia nel 20¢

mi_ disiretto " va sul turismo &.al 5%,
adipunts, gera-  © alla parte fiscale sono . S % S inTtalia 8 al9%. ] presentioggiinpiudises | «Nonostantequelloappena 1rascorso

me la produftivi- contrario alle agevolazio- otrebbe partive propeio’ - canta Paest ed esportia- | statounanno difficile conirassegnato
‘ Lo % pmgsgag che me‘%ton_o 5 qui, Questa & attenzio- * Mo mediamenie 130% in | uno scenario di forte criticita, Credis
1to? «Oggl € piu in tasca 800 euro a fami- - no all'impresa. Foad ima - pitt gelle imprese dello | netoe riuscitar, sotiolinea ildiretiore s
i dieci anni’ fa. gliaper rilapciare lconsi- - realta turisticacome guel- - ‘stesso settore. Fare squa- nerale Antonio Faliva, «a rafforzare
olpadellepriva- I T.a riforma allo studio .. .15 veneta un -provvedi--_ dra,” ingomma, € servito rﬁpria operativita stabilizzando un &
i», per Brunetta, deiGovernononfadague- * mento gimile porterebbe" - davveros. - .- | dellodi bhanca in cuila gestionedel prc
ontroppobenee sto punto di vista il bene- moltissiml benefiei». - ‘Alessandro-Azzoni | lidiimpresasiconforma alle peculiar
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